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Danske topledere lyver

Hver tredje mellemleder overvejer at
forlade jobbet pa grund af chefens dar-
lige opfarsel. Men darlig ledelse koster pa
bundlinjen, advarer ledelsesekspert.

USPORTSLIGT: Hver tredje
mellemleder overvejer at for-
lade sit job pa grund afet dar-
ligt forhold til den neermeste
leder. Arsagen er blandt an-
det, at toplederne tager zeren
for resultaterne. Mange har
desuden grebet deres naer-
meste leder i at lyve.

En ny undersegelse fra
radgivningsvirksomheden
MarketWatch tegner et li-
dent flatterende billede af

' danske topledere. Over 30

procent vurderes som mani-
pulerende og egoistiske.

1 undersegelsen har om-
kring 200 mellemledere fra
danske top 400 virksomhe-
der svaret pa en rakke
sporgsmal om det psykiske
arbejdsklima.

»Ifelge undersegelsen ty-
der meget pa, at danske top-
ledere mangler viden og

vaerktajer til at handtere og
motivere de hajt kvalificere-
de medarbejdere,« fremhee-
ver Keld Jensen, administre-
rende direkter, Market-
Watch. For ud over lagn og
manipulation oplever mere
end halvdelen af mellemle-
derne toplederne som egoi-
stiske og mere end 25 pro-
cent savner ros, feedback og
opbakning fra deres nserme-
ste leder.

Skzerende kontrast

»Undersegelsen star 1 skee-
rende kontrast til den viden,
vi har om, hvad der motive-
rer og inspirerer hgjtuddan-
nede medarbejdere. Et godt
forhold til den nzermeste le-
der er et vigtigere kriteri-
um end hejere len for denne
gruppe af medarbejdere. Nar
samtidig 92 procent svarer,

Topledere er
anlpulerende

? Oplever du din nsermeste leder som

® manipulerende?

Har tlu oplevet at din naermeste leder har taget
a zeren for dine eller kollegaers resultater?

Har d"u overvejet at forlade dit job pa grund af
u Eurho{_det til din naermeste leder?

Har du oplevet at din narmeste leder har lajet

s overfor dig eller dine kollegaer?

Ja
23%

Kilde: MarketWatch

|
at dereshumer har afgeren-
de indflydelse pa deres per-
formance, er der noget, der
tyder pa, at mange toplede-
re vil have stor gavn af nog-
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le basale veerktajer i handte-
ring af det psykiske arbejds-
milje,« siger Keld Jensen.
Det darlige arbejdsklima
har ifelge ekspert i ledelses-

filosofi, Finn Janning, ph.d.
fra Handelshsajskolen i Ko-
benhavn, en absolut negativ
konsekvens for virksomhe-
dernes innovationsmilje og
bundlinje.

Dygtigere end chefen
»wMange ledere klamrer sig
til magten ved at kontrollere
medarbejderne, og den type
ledelse heemmer virksomhe-
dens resultater. De er i vir-
keligheden bange for medar-
bejderne, fordi medarbejder-
ne ofte er dygtigere end lede-
ren. Der er tale om de gamie
maends netveerk, hvor man
ikke fyrer en darlig leder,
fordi man skylder hinanden
tjenester,« siger Finn Jan-
ning til Ritzau.
»0g de gode idéer skabes
bedst i faellesskab. Det er mo-
det til at tzenke kreativt, der
skal fremelskes. Mange an-
satte er bange for at sige no-
get af frygt for at sige noget
forkert, men det haammer en
virksomheds udvikling,« si-
ger Finn Janning.
/ritzau/ -




